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I- GÉNÈSE DE L’OPÉRATION 
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 L’État a décidé de financer le développement de dix campus universitaires, 
au travers du « Plan Campus » initié en février 2008. L’objectif est la 
requalification et la dynamisation des campus existants pour créer et 
fédérer les grands campus de demain et accroître leur visibilité 
internationale.  
 
Dans ce cadre, le projet de Condorcet a été proposé par les établissements 
suivants : l’École des Hautes Études en Sciences Sociales (EHESS), 
l’École Pratique des Hautes Études (EPHE), les Universités Paris 1, Paris 8 
et Paris 13 et l’École des Chartes auxquels ce sont joints : le CNRS, 
l’Institut National d’Études Démographiques (INED), l’Institut des 
Amériques, l’INRA – pour quelques-unes de ses équipes – et l’ISSC qui 
relève de l’UNESCO. 
 
L’objectif majeur de ce projet est de rassembler en un même site un fort 
potentiel de recherche et de formation supérieure en sciences humaines et 
sociales, de niveau international.  
 
La Caisse des Dépôts et Consignations, Maître d’Ouvrage, associée aux 
établissements d’enseignement supérieur et de recherche, a désigné 
l’équipe menée par la SCET en novembre 2008, pour réaliser la 
préfiguration du Schéma Directeur du Campus Condorcet. 
 
Le présent document constitue le rapport final de la mission de la SCET. Il 
regroupe l’étude foncière et urbaine des sites (contraintes des sites, 
expertise de dureté foncière, développement durable), l’analyse et le 
cadrage des besoins (effectifs, besoins programmés, vie de campus) ainsi 
qu’une estimation financière de l’opération. 
 
Nous profitons de cette occasion pour remercier toutes les personnes 
rencontrées ou sollicitées dans le cadre de ce travail.  
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Chiffres clés  
 

Site
Aubervilliers

Site
La Chapelle

Total 
Condorcet

Emprises au sol des parcelles  (ha) 5 1,4 6,4

 Surfaces programmées 
(m² SHON hors parkings)

138 000 34 000 172 000

Effectifs projetés 9 532 6 020 15 552

Enseignants et chercheurs 1 894 780 2 674

Autres personnels des unités de
recherche

544 40 584

Doctorants et stagiaires 3 590 530 4 120

Etudiants de masters et de diplômes
d'établissement

2 775 500 3 275

Etudiants de licence 0 4 100 4 100

Admin. générale et admin. des
composantes (UFR etc.)

729 70 799

Coût opération (M€ TDC, hors foncier) 488 113 601
 

NB : effectifs hors Institut des Amériques (effectifs à affiner).  
 
La MSH Paris-Nord, en phase de conception, sera implantée auprès du 
Campus Condorcet sur le site d’Aubervilliers. 
Notons également la perspective d’arrivée de l’École du Barreau de Paris 
(envisagée dans une partie du bâtiment 521). 
 
Leur présence renforcera la dynamique du projet Condorcet. 

 
Domaines des sciences humaines et sociales concernés  

 
  Domaines 

Économie et méthodes mathématiques 
Histoire 
Sociologie, psychologie, anthropologie sociale 

EHESS 

Aires culturelles 
Sciences historiques , philologiques et religieuses 
Psychologie EPHE 
Géographie 
Sociologie 
Géographie  
Histoire  

Paris 1 

Philosophie 
Histoire , mémoire et patrimoine 
Unité Régionale Formation l'Information Scientifique et Technique École des Chartes 
Comité des Travaux Historiques et Scientifiques  

INED Démographie 
Géopolitique 
Littérature et langues 
Histoire  
Sciences politiques 
Communication 
Sciences de l'éducation 

Paris 8 

Philosophie 
Histoire  
Géographie  
Lettres 
Communication 
Économie 

Paris 13 

Droit 
CNRS Histoire , épigraphie et gestion des données de SHS 
Institut des 
Amériques Non communiqué 
ISSC - UNESCO Non communiqué 
INRA Sociologie 
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II- ETUDES DES SITES 
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Implantations actuelles des établissements 
 
 
La situation immobilière parisienne des établissements de recherche en 
sciences humaines et sociales (en particulier l’EHESS, l’EPHE et Paris 1) 
est caractérisée par : 

- L’exigüité : absence de bureau individuel pour chaque 
chercheur, manque d’espaces de travail pour les doctorants et 
les chercheurs invités. 

- La dispersion : l’éparpillement des sites impacte sur les 
possibilités de travail en commun, allonge les déplacements 
des étudiants, augmente les coûts d’entretien et de maintenance 
des bâtiments. 

- La précarité : les locaux occupés sont le plus souvent soit 
loués, soit prêtés par convention. 

 
Les établissements concernés par le projet de Campus Condorcet sont pour 
la plupart actuellement implantés sur de nombreux sites dans Paris et ses 
environs.  
Ainsi : 

- L’EHESS a pour site principal le 54 boulevard Raspail, mais 
est également implantée sur les sites suivants :  

o 96 et 105 boulevard Raspail, 
o 131 boulevard Saint-Michel, 
o 10 rue Monsieur le Prince, 
o 52 rue du Cardinal Lemoine (au Collège de France), 
o 2 rue Vivienne (à l’INHA), 
o 22 avenue du Président Wilson, 
o 22 rue d’Athènes, 
o 7 rue Huysmans, 
o  41 bis rue de la Belle Gabrielle à Nogent sur Marne, 
o 27 rue Dasmesme, 
o 57 rue Cuvier (au MNHN), 
o 48 boulevard Jourdan et 44 rue Mouchez. 

 
 
- L’EPHE a pour site principal la Sorbonne, mais est également 

présente sur les sites suivants : 
o rue de Lille, 
o rue Daviel, 
o rue Calvin, 
o rue Gay-Lussac, 
o rue Cresson, 
o 2 rue Vivienne (à l’INHA), 
o 22 avenue du Président Wilson, 
o rue Pouchet, 
o rue Valette, 
o un site à Villejuif. 

 
- L’Université de Paris 1 est implantée à la Sorbonne mais 

également : 
o à l’INHA, 
o au 17 et 90 rue de Tolbiac, 
o rue Calvin, 
o rue Broca, 
o rue Cujas, 
o rue Malher, 
o rue Michelet, 
o 1 rue d’Ulm, 
o 13 rue du Four, 
o rue des bergers, 
o 191 rue Saint-Jacques, 
o boulevard de l’hôpital, 
o 58 boulevard Arago, 
o rue Valette. 
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- L’École des Chartes a pour site principal la Sorbonne et 
dispose de locaux au 6-8 rue Jean Calvin, ainsi qu’au 17 rue 
des Bernardins (URFIST) et à Vanves (CTHS). 

 
- L’INED  est implanté sur un seul site boulevard Davout. 

 
- Les Universités Paris 8 et Paris 13 sont implantées en Seine 

Saint Denis (93) à Saint-Denis, Bobigny et Villetaneuse. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

La Sorbonne (Paris 1, EPHE, École des Chartes) 
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Stratégies immobilières 
 
L’objectif principal de création du Campus Condorcet est la constitution en 
un lieu unique d’un potentiel de recherche en sciences humaines et sociales 
de niveau international. D’où valorisation, synergie et optimisation de 
fonctionnement.  
 
En parallèle, ce projet répond à des situations immobilières parisiennes 
difficiles. On dénombre ainsi plusieurs problématiques immobilières : 

- Les cas de l’EHESS et de l’EPHE, qui disposent de locaux 
actuellement très dispersés dans Paris et qui ont décidé de 
regrouper l’essentiel de leur potentiel sur le campus Condorcet, 
tout en conservant de nécessaires localisations dans le centre de 
la capitale. 

- Le cas de Paris 1 qui se trouve également répartie sur plusieurs 
sites et qui souhaite limiter cette dispersion sans pour autant 
pouvoir entièrement regrouper ses activités. L’objectif est de 
désengorger les sites actuels en s’établissant au Nord de Paris. 

- Le cas de l’INED qui est installé sur un site unique à l’Est de 
Paris. L’ensemble des activités est regroupé au sein d’un 
bâtiment adapté aux besoins en termes quantitatifs et qualitatifs. 
La participation de l’INED au projet est due à la volonté d’être 
acteur du projet scientifique de Condorcet.  

- Le cas de l’École des Chartes, qui - à l’étroit dans ses murs - 
doit être relocalisée sur deux sites : le site Richelieu 
/Bibliothèque Nationale de France (administration, bibliothèque 
et formation) et le site de Condorcet (formation et recherche). 

- Le cas des Universités de Paris 8 et Paris 13 qui restent en 
majeure partie implantées sur leurs campus respectifs à Saint-
Denis, Bobigny et Villetaneuse et qui installeront à Condorcet 
des annexes de leurs centres de recherche en SHS. 

- Le cas certaines unités de recherche travaillant avec les 
établissements cités et ayant vocation à rejoindre le projet Condorcet (unités propres de recherche issues des organismes CNRS, INRA…). 

- Le cas de l’Institut des Amériques structure en devenir vouée à s’établir sur Condorcet. 
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Site 
d’Aubervilliers 

Site Porte de  
la Chapelle 

Périphérique 

Gare des mines 

0      100 mètres 

Logiques d’implantation sur les deux sites du Campu s Condorcet 

 
Le Campus Condorcet s’inscrit aux frontières Nord de Paris, à 
cheval entre la capitale et Aubervilliers. Projet à l’échelle du 
« Grand Paris », il prend racine au pied du périphérique puis le 
dépasse.  
La répartition des entités sur chaque site a été intégrée dans cette 
étude comme une donnée de base, issue de la note d’intention du 
projet. C’est également le cas des périmètres de chaque site, fournis 
par les collectivités concernées.  
 
Le site d’Aubervilliers 
Ce site accueillerait un pôle d’excellence de recherche en sciences 
humaines et sociales, ayant vocation à devenir une référence à 
l’échelle internationale. 
Y sont envisagées l’implantation de la majeure partie de l’EHESS et 
de l’EPHE, une partie des centres de recherche en SHS de Paris 1, la 
recherche et une partie de la formation de l’École des Chartes, 
l’INED, une partie des centres de recherche en SHS de Paris 8 et de 
Paris 13, plusieurs unités propres de recherche du CNRS, l’Institut 
des Amériques, trois équipes de l’INRA et l’ISSC de l’UNESCO. 
 
Le site de Porte de la Chapelle 
Ce site, dédié principalement à des activités de l’Université Paris 1, 
accueillerait d’une part, en licence les étudiants d’histoire, d’histoire 
de l’art et de philosophie, et, d’autre part, un pôle d’excellence de 
recherche sur l’analyse des mondes contemporains avec les étudiants 
de master et de doctorat des formations adossées à ce pôle 
scientifique. 
 
Le site de la Gare des Mines 
Une éventuelle extension ultérieure du Campus Condorcet pourra être envisagée sur le site de la Gare des Mines. Est actuellement évoquée la possibilité d’une 
implantation de l’École d’Économie de Paris (entité travaillant en étroite collaboration avec l’EHESS et Paris 1). 
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Analyse urbaine des sites - Aubervilliers 
 (cf. détails en annexe 1) 
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Analyse urbaine des sites - Porte de La Chapelle 
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Réglementation urbaine des sites 
(cf. détails en annexe 2) 

 
 
SITE D’AUBERVILLIERS 
 
Le POS d’Aubervilliers est en cours de révision. Par conséquent, un PLU 
devrait être approuvé courant 2009.  
 
Celui-ci ne prévoit à ce jour que très peu d’indications sur la zone 
pressentie pour le projet, dans la mesure où la communauté 
d’agglomération de Plaine Commune souhaite réaliser cet aménagement en 
étroite concertation avec les acteurs de cette urbanisation. La communauté 
d’agglomération a désigné un urbaniste qui sera un référent sur cette zone, 
aux fins de faire le lien entre l’ensemble des parties lors de la mise en place 
du projet universitaire sur le site d’Aubervilliers. 
 
Les premières orientations sur le site d’Aubervilliers (emprise foncière de 
l’ordre de 51.000 m²) seraient une emprise au sol d’environ 30 à 40% de la 
parcelle sur 7 à 8 niveaux maximum. Par conséquent, une hypothèse de 
40% d’occupation engendrerait une emprise au sol d’environ 20.600 m² et 
une SHON totale d’environ 144 000 m² (si R+6).  
 
Il s’agit d’une hypothèse d’école qui devra tenir compte des règles qui 
seront mises en place dans le futur PLU et des volontés des différentes 
parties prenantes. 
 

 
SITE DE PORTE DE LA CHAPELLE – PARIS 
 
Il existe une servitude d’inconstructibilité relative sur la zone pour une 
durée de 5 ans à compter de l’approbation du PLU (12 juin 2006) (SHOB 
maximale de 1% de la superficie du terrain, avec un maximum de 750 m²). 
Un projet d’aménagement global devra être déterminé en concertation avec 
la mairie de Paris afin de supprimer cette servitude. 
 
 
Néanmoins, une fois cette servitude levée, les terrains pressentis sont 
situées en zone UGSU du PLU de Paris, qui précise un certains nombre 
d’éléments. Le PLU laisse cependant une marge de manœuvre qui devrait 
permettre une adaptation des règles d’urbanisme au projet envisagé. 
 
Les différentes règles du PLU de Paris concernant cette parcelle ne posent 
pas de problèmes particuliers d’incompatibilité avec le projet envisagé : 
destination de la zone, constructibilité, alignements / retraits, gabarit 
enveloppe… 
 
La zone dans son ensemble devant faire l’objet d’un projet d’aménagement 
global, il conviendra de prendre en considération ces différents scénarii 
lors de sa mise en œuvre avec la Ville de Paris. 
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Expertise de la dureté foncière des sites 
(cf. détails en annexes 3 & 4) 

 
SITE D’AUBERVILLIERS 
 
Le nécessaire recours à l’expropriation. 
 
Espérer maîtriser l’ensemble du foncier dans un calendrier prévisionnel 
contraint et sans dérapage financier serait illusoire même si nous pouvons 
noter que les collectivités et des institutionnels maîtrisent d'ores et déjà une 
grande partie du terrain d'assiette. Il sera donc nécessaire de constituer un 
dossier en vue de demander au Préfet de Seine Saint-Denis de déclarer 
après enquête, le projet d’utilité publique.  
 
Il faudra intégrer ce paramètre le plus tôt possible, afin de ne pas pénaliser 
l’ensemble du projet. En effet, la DUP (1,5 an pour une prise de 
possession) est une procédure efficace mais qui s'inscrit dans la durée.  
 
Par ailleurs, il convient de garder à l'esprit les désamiantages, démolitions 
et dépollutions qui ne peuvent intervenir qu'après jugement d'expropriation 
en cas de fixation judiciaire, soit tout en fin de processus. Il convient donc 
d'anticiper les procédures et les montages financiers pour l'appropriation du 
foncier. 
 
On peut donc parler d'un site présentant une certaine dureté foncière.  
 
 
SITE DE LA CHAPELLE – PARIS 
 
Atouts indéniables liés à la détention de ce terrain par un seul et unique 
propriétaire institutionnel (RFF). 
Une seule et unique négociation permettra, la maîtrise des sols pour la 
réalisation du projet côté Paris, pour un site disposant d'une excellente 
desserte. Le site est raccordé aux réseaux déjà existants.  

Des négociations entre la ville de Paris et RFF seraient en cours pour 
l’acquisition de cette parcelle. Dans l'hypothèse où les 16 000 m² 
s’avèreraient insuffisants, RFF pourrait accepter de céder davantage de 
surface sur l’ilot concerné. 
 
Les contraintes liées au statut de domaine public ferroviaire : 

- Des règles lourdes qui encadrent les cessions d’actifs immobiliers 
ferroviaires. 

- L'entretien avec RFF a permis de confirmer que le site n'était pas 
indispensable au fonctionnement ferroviaire puisque les formalités 
préalables à une cession ont d'ores et déjà été initiées. 

 
La reconstitution : 
Elle n'est pas un obstacle à la cession car les ouvrages implantés et 
nécessaires au fonctionnement ferroviaire sont peu nombreux (1 brigade de 
40 personnes) et de nature strictement immobilière (Bureaux et stockage). 
 
La pollution : 
Les investigations déjà initiées par RFF ont conclu à l’absence de 
pollution. L'étude historique a cependant révélé l'existence d'une station 
service sur le site. Il y aura peut être à déplorer des cuves. Signalons enfin 
que la Ville de Paris a été propriétaire du site. 
 
Appréciation sur la dureté :  
 
La majeure partie du travail préalable au recyclage de ce site ayant d'ores 
et déjà été initiée, on peut considérer ce site comme ne présentant aucune 
dureté foncière, si ce n'est l'éventuelle contrainte pour la liaison Charles de 
Gaulle Express ; mais RFF estime que cette liaison ne serait pas a priori un 
obstacle au projet.  
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Approche environnementale des sites 
 
Lutter contre le bruit  
 

 
Porte de la Chapelle – Niveau de bruit entre 6h et 18h 
 
Pour assurer le confort auditif à des sujets sensibles dont l’activité 
nécessite une bonne compréhension et des capacités de concentration, les 
bruits intérieurs et extérieurs aux sites doivent être maîtrisés (en particulier 
sur le site de Port de La Chapelle). Les principales préconisations sont : 

- Disposition intérieure des locaux, 
- Choix des matériaux, 
- Renfort de l’enveloppe du bâtiment (double peau), 
- Implantation d’écrans acoustiques sur le périphérique. 

 
Préserver la qualité de l’air intérieur 
 
L’air extérieur est principalement pollué par le chauffage des quelques 1.1 
millions de logements parisiens, mais surtout par les transports routiers. 
Le site de Porte de la Chapelle est le plus atteint par cette pollution 
puisqu’il se trouve à proximité immédiate du périphérique nord et de deux 
axes majeurs que sont le boulevard Ney et l’avenue de Porte de la 
Chapelle. Les principales préconisations sont : 

- Traitement d’air performant dans les bâtiments (double flux), 
- Choix des matériaux. 

(cf. détails en annexe 5) 
Réduire les consommations énergétiques 
 
Pour économiser l’énergie et limiter la dépendance du bâti et des usagers 
aux énergies fossiles, il est indispensable de limiter les besoins. D’autre 
part, pour la construction neuve, le Grenelle de l’Environnement impose 
pour fin 2010, que les bâtiments soient à basse consommation (BBC). 
 
Pour cela, la mise en œuvre de dispositifs passifs et actifs favorables à une 
réduction des consommations énergétiques et, d’autre part, l’utilisation des 
énergies renouvelables avec un coût global maîtrisé, est nécessaire. 
 
Limitation de l’usage des 
véhicules personnels : cf. 
« Stationnement » dans la 2e 
partie de ce document.  
 
Prendre en compte la nature 
des sols 
 
Les sites de Porte de la 
Chapelle et d’Aubervilliers 
sont des zones comportant des 
poches de dissolution de gypse 
antéludien qui peuvent être à 
l’origine d’effondrements, d’où 
la nécessité de fondations 
spéciales. Ces zones présentent 
également un risque de 
pollution des sols. Il faudra 
ainsi prévoir des études 
géologiques et de dépollution. 
 

Façade double peau, source : site internet creargos 
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III- ANALYSE DES BESOINS 
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Effectifs actuels  
 
 
Dans le tableau ci-dessous, nous avons pris en compte uniquement les effectifs concernés par l’opération, qui peuvent être tout ou partie des activités des 
établissements. 
 
 
 

EFFECTIFS ACTUELS 

Enseignants et 
chercheurs

Autres 
personnels des 

unités de 
recherche

Doctorants et 
stagiaires

Etudiants de 
masters et de 

diplômes 
d'établisst

Etudiants de 
licence

Admin. générale 
et admin. des 
composantes 

(UFR etc.)

TOTAL

EHESS 686 201 1 860 880 0 308 3 935
EPHE 268 37 586 579 0 82 1 552
Paris 1 1 039 134 838 1 450 4 498 113 8 072
Ecole des chartes 45 19 2 48 0 9 123
INED 132 93 9 0 0 97 331
Paris 8 227 2 789 144 0 18 1 180
Paris 13 130 11 314 0 0 0 455
CNRS (unités propres) 145 81 46 132 404
Institut des Amériques
ISSC - UNESCO 20 0 0 0 0 0 20
INRA 20 0 0 0 0 20

TOTAL 2 712 578 4 444 3 101 4 498 759 16 092

Données à affiner
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Effectifs projetés 
 
 
 

EFFECTIFS PROJETES

Enseignants et 
chercheurs

Autres 
personnels des 

unités de 
recherche

Doctorants et 
stagiaires

Etudiants de 
masters et de 

diplômes 
d'établisst

Etudiants de 
licence

Admin. générale 
et admin. des 
composantes 

(UFR etc.)

TOTAL

EHESS 714 196 1 850 900 0 315 3 975
EPHE 277 35 635 650 0 96 1 693
Paris 1 250 100 310 950 0 40 1 650
Ecole des chartes 70 28 29 90 0 15 232
INED 139 88 9 0 0 94 330
Paris 8 104 5 377 185 0 25 696
Paris 13 150 11 330 0 0 4 495
CNRS (unités propres) 150 81 50 140 421
Institut des Amériques
ISSC - UNESCO 20 0 0 0 0 20
INRA 20 0 0 0 0 20

Site Aubervilliers 1 894 544 3 590 2 775 0 729 9 532

Site Porte de la Chapelle 780 40 530 500 4 100 70 6 020

Total Condorcet 2 674 584 4 120 3 275 4 100 799 15 552

Données à affiner
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Site d’Aubervilliers : services mutualisés  
 

Administration et gestion commune du site 
 
Les établissements ont retenu l’idée de créer une structure commune 
permettant de gérer de nombreux aspects immobiliers et de logistique à 
l’échelle du site. 
 
Ce principe concernerait plus particulièrement : 

- L’accueil général et l’orientation des publics sur le site, 
- La sécurité du site (surveillance, alarmes, gardiennage), 
- L’affectation des locaux en fonction des besoins, 
- L’entretien des bâtiments, 
- La maintenance des bâtiments, 
- La gestion informatique (réseau, maintenance), 
- La reprographie, 
- La formation des personnels, 
- La communication du site, 
- Les stockages divers, 
- Les archives, 
- La médecine du travail et la médecine préventive, 
- Les locaux sociaux (syndicats, mutuelles, associations), 
- Les logements de fonction pour le personnel de maintenance. 

 
Cette mutualisation permet une véritable économie d’échelle en termes de 
surfaces, une optimisation du fonctionnement et des perspectives 
d’évolutivité. 
 
C’est cette administration générale qui devra gérer le fonctionnement de 
« Cœur Condorcet » (cf. page suivante) et celui du centre de conférences 
mais elle sera également en charge de trouver les éventuels gestionnaires 
des entités mutualisées suivantes : restauration, sport, maison des 
chercheurs, crèche… 

Centre de conférences 
 
Au vu de son activité riche en séminaires et conférences et de la volonté 
politique de visibilité, il a été décidé de munir le Campus Condorcet d’un 
équipement de conférences à la hauteur de son ambition. 
 
L’image d’un campus est souvent véhiculée par quelques bâtiments 
emblématiques. Le centre de conférences devra être de ceux là.  
 
Il est ainsi programmé : 

- Une salle de conférences de 500 places, 
- Deux salles de 250 places, 
- Des salles des actes, 
- Un espace spécifique de réception, 
- Quelques salles de réunions ou de séminaires mutualisées pour 

le campus. 
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« Cœur Condorcet » 
 
L’un des grands défis du projet Condorcet sur le site d’Aubervilliers est de 
favoriser au maximum les échanges et le travail en commun entre 11 
établissements indépendants et environ 10.000 personnes. 
 
La clé de réussite du campus Condorcet tient en grande partie au niveau de 
mutualisation des équipements sur site et aux possibilités offertes de 
partage.  
 
Les sciences humaines et sociales sont la thématique de recherche, ce doit 
également être le fondement de ce campus urbain, ou campus de l’humain. 
 
Bâtiment majeur du campus, le Cœur Condorcet est l’élément essentiel de 
la vie de campus. La bibliothèque n’est plus uniquement l’outil de 
recherche des établissements, mais devient un outil de la vie quotidienne 
en phase avec l’évolution des ressources et des données. 
 
Le « Cœur Condorcet » correspond au rapprochement de plusieurs activités 
universitaires. Ce rapprochement est voulu dans le but de créer un pôle 
unique intégrant : 

- La bibliothèque de recherche mutualisée des établissements, 
- La cafétéria du campus, 
- Une galerie d’exposition, 
- Des salles d’activités et services communs de type « maison 

des étudiants » mais ouverts à tous, 
- Une salle de projection (ciné A/E…), 
- Une plateforme projet, accueillant des équipes de recherche sur 

des projets temporaires, 
- Un espace micro-entreprises en relation avec la recherche. 

 
 
 

 
 
Dans un contexte, où la circulation des personnes, la communication entre 
les établissements et la synergie entre les fonctions ont vocation à être 
fortement impulsées, l’enjeu pour le campus Condorcet est de créer un 
équipement offrant des services multiples, servant ainsi de point d’ancrage 
pour l’ensemble des usagers et fonctionnant comme un nécessaire lieu 
d’échange entre les personnels répartis dans les zones de bureaux. 
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Suite aux entretiens réalisés avec les établissements mais également avec 
l’Inspection Générale des Bibliothèques du Ministère de l’Enseignement 
Supérieur et de la Recherche, l’hypothèse retenue est de mutualiser au 
maximum la documentation sur le site d’Aubervilliers.  
 
Cette décision implique : 

- Le regroupement de l’ensemble des fonds des établissements, 
- La mutualisation des acquisitions, 
- Un système d’information documentaire unique, 
- La mutualisation du personnel, 
- Une synergie avec les autres pôles documentaires parisiens en 

sciences humaines et sociales (en particulier la BNF et la 
BULAC) : la mutualisation doit aller au-delà des limites du 
campus. 

 
Pour offrir un outil performant aux chercheurs, les choix fonctionnels 
suivants ont été identifiés : 

- Un fonds global de 56 km linéaires, 
- Un libre accès équivalent à 80% des monographies, 
- La création d’alvéoles documentaires de recherche spécifiques, 
- Des horaires d’ouverture étendus et des systèmes d’accès 

spécifiques en dehors de ces créneaux, 
- 500 places de consultation, 
- De nombreux espaces de travail en groupe (en particulier pour 

les étudiants en master), 
- Une zone de consultation numérique des fonds spécifiques de 

Condorcet, de la BNF et de la BULAC, 
- Un atelier de numérisation. 

 
Le tout en cohérence avec le principe de « campus numérique ».  
 

 
Récapitulatif des hypothèses  

 
Ouvrages 1.250.000 volumes 42 km linéaires 

dont accès libre 80% des ouvrages 33 km linéaires 
Totalité des fonds avec périodiques et thèses 56 km linéaires 

Intégrant un fonds équivalent à celui de la MSH Raspail 
500 places de consultation 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : photographies site internet EHESS 
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La Maison des Chercheurs 
 
La Maison des Chercheurs associe trois fonctions : 

- L’accueil, l’orientation et l’information des visiteurs, service 
dirigé vers les chercheurs invités mais également pour 
l’accueil des étudiants étrangers, 

- La cellule Euraxess de Paris 8, centre de mobilité européen 
offrant un dispositif d’information et de services en vue de 
favoriser l’accueil et les conditions de séjour des chercheurs 
étrangers (droits d’entrée, couverture santé, emploi, accueil des 
familles, langue…) 

- Le logement des chercheurs invités et d’artistes résidents pour 
des périodes allant de quelques semaines à un an (100 
logements prévus). 

 
L’offre de logement proposée s’étend du studio avec espace de travail au 
T2. Une grande attention devra être portée à la qualité d’accueil et au 
confort de ces espaces. 
 

 
Source : exemple de studio pour chercheurs : Maison Suger, MSH Paris. 

Les logements sur site 
 
Les CROUS de Paris et de Créteil offriront à l’échelle du projet des 
possibilités de logement sur leurs territoires : 6.000 logements pour 
300.000 étudiants à Paris et 6.000 logements pour 100.000 étudiants à 
Créteil. La logique d’affectation se faisant à l’échelle des académies. 
 
À noter, que dans le périmètre proche du campus Condorcet : 

- La Ville de Paris étudie la construction d’au moins 600 
logements étudiants supplémentaires, 

- La municipalité d’Aubervilliers compte développer le 
logement étudiant sur l’ensemble de son territoire (Plaine, 
centre-ville, quartier villette 4 chemins). 

- Ces logements viendraient s’ajouter aux 250 logements 
universitaires en ville qui seraient portés par la Communauté 
d’Agglomération Plaine Commune. 

 
Il est proposé, en parallèle, de prévoir directement à l’intérieur du 
périmètre du site d’Aubervilliers, des logements à destination des 
universitaires (master et doctorants) voire des chercheurs, dans une 
enveloppe de 6.000 m² SHON. 
 
La proposition faite est de créer plusieurs îlots de résidence pour jeunes 
chercheurs permettant ainsi : 

- Une émulation constante sur le site, une activité permanente, 
- Une qualité de vie et de services. 

Le modèle de logements proposé se rapprocherait plus de l’habitat urbain 
que de la résidence universitaire classique. En effet, d’une part, l’idée est 
de disséminer sur le site plusieurs poches de logements pour éviter un effet 
de concentration verticale, et de l’autre, la typologie de logements s’oriente 
vers du studio au T2, que vers la chambre de 9 m² habitables. 
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Le sport 
 
Le campus Condorcet bénéficiera dans son environnement proche du 
potentiel des équipements sportifs suivants : 

- Le centre aquatique olympique international au Nord du site, 
près du Stade de France (livraison prévue en mars 2012) et de 
3 piscines parisiennes proches, 

- Plusieurs installations extérieures (football, athlétisme, roller 
parc…) sur la gare des Mines et sur le site des Poissonniers, 

- 2 gymnases parisiens, dont un abritant la plus haute structure 
d’escalade de la capitale, 

- Le canal Saint-Denis, axe privilégié pour la pratique de 
l’aviron et du VTT sur ses berges, 

- Les équipements de sport de la ville d’Aubervilliers et de 
structures privées dans un rayon de 10 à 15 minutes à pied. 

 
Cependant l’offre en termes de sports de salle ne permettra pas de couvrir 
les besoins universitaires. Ainsi, le choix a été fait de constituer un pôle 
sportif important au sein du site d’Aubervilliers. Ce pôle intégrera : 

- Un gymnase (salle de sport 44mx24m) permettant la pratique 
de sports de salle (basket, volley, badminton, handball…), 

- Deux salles de squash, 
- Trois salles d’activités sportives type musculation, fitness, 

relaxation, judo, danse, yoga…). 
 
Ces équipements pourront être ouverts vers des usagers autres 
qu’universitaires (sous certaines conditions) ; une ouverture à la ville et à 
un brassage des populations, l’un des enjeux d’un campus urbain et 
citoyen.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Roller 
parc 

Gymnase 
des poissonniers 
Stade-escalade 

Piscine 
Dauvin 
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La restauration 
 
Sur le site d’Aubervilliers, l’option prise est d’offrir à toute personne 
travaillant sur le site (sans distinction de statut) une restauration de qualité, 
de type restauration d’entreprise. 
 
En effet, la vie du site présentera à cet égard des affinités avec celle du 
monde du travail en général. N’accueillant pas d’étudiants en licence, la 
restauration sur ce campus ne sera pas tributaire d’horaires fixés et devra 
offrir le même niveau de service à la population présente (chercheurs, 
doctorants, administratifs et master). 
 
Sur le site, on comptera plus de 9.000 personnes. L’option retenue est de 
proposer une salle de restauration de 1.000 places avec un taux de rotation 
de 3.5, soit une offre de 3.500 repas par jour.  
 
À cette offre, sera ajoutée, la cafétéria comprise au sein de « Cœur 
Condorcet ». 
 
 

 
Source : Site internet Mobilierformetcouleur. 

 
 
 
 
 
 

La crèche – halte garderie 
 
La tranche d’âge majoritaire de la population accueillie sur le site 
d’Aubervilliers variera entre 25 et 35 ans. 
En effet, il est prévu l’accueil de plusieurs milliers de doctorants et 
d’étudiants en master, auxquels s’ajoutent les jeunes chercheurs qui 
devront être embauchés pour faire face aux départs à la retraite 
programmés. 
 
Dans l’environnement proche de ce campus, de nombreux projets 
(entreprises, universités, logements) vont amener sur Aubervilliers une 
population jeune en demande de places de crèche. 
 
Selon les informations qu’elles nous ont fournies, les collectivités n’ont 
pas à ce jour de projet de construction de crèche.  
 
Le projet Condorcet inclut donc une crèche-halte garderie à son 
programme. Cet équipement sera mis à disposition des étudiants et du 
personnel des établissements. Il pourra être envisagé de prévoir un mode 
de fonctionnement et de gestion soit avec une collectivité soit avec une ou 
des entreprises proches. 
 

 
Source : Site internet lancelot.  
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Principes de dimensionnement des besoins 
 
Dimensionnement des locaux d’enseignement licence – master 
 
Pour l’évaluation des besoins des locaux d’enseignement, le principe de 
dimensionnement adopté a été l’analyse conjointe des charges horaires et 
de la taille des groupes.  
 
Cette méthode permet de déterminer le nombre et la surface des salles de 
cours nécessaires. Elle a été adoptée en particulier pour évaluer les besoins 
du site de Porte de La Chapelle. 
 
Dimensionnement des locaux de recherche 
 
La recherche en sciences humaines et sociales présente des spécificités de 
fonctionnement ayant des influences sur le dimensionnement des locaux, 
ainsi : 

- Les chercheurs peuvent travailler en dehors de leur bureau, 
- Peu de doctorants bénéficient de bourse, ce qui implique que 

beaucoup travaillent en parallèle de la rédaction de leur thèse, 
- Les étudiants en master ont beaucoup de travail de groupe à 

réaliser. 
 
Les hypothèses de dimensionnement sont les suivantes : 

- Un bureau individuel de 14 m² utiles par directeur de 
laboratoire, intégrant un espace de réunion et 10 ml de 
rayonnage, 

- Un bureau individuel de 12 m² utiles par chercheurs, intégrant 
10 ml de rayonnage, 

- Un ratio de 8 m² utiles par ITA, ATER, post-doctorants et 
chercheurs invités, permettant de concevoir des bureaux 
communs, 

- Un ratio de 4 m² utiles par doctorant en espaces communs 
ouverts. 

 
Dimensionnement des espaces de documentation 
 
Concernant les places de consultation et de travail, les hypothèses de 
dimensionnement sont les suivantes : 

- 3 m² utiles par place de consultation simple, 
- 4 m² utiles par place de consultation informatique ou 

audiovisuelle, 
- 10 m² utiles par box de travail de 2 à 5 personnes, 
- 20 m² utiles par box de travail de 6 à 10 personnes. 

 
Concernant les magasins, les hypothèses de dimensionnement sont les 
suivantes : 

- Une surface de 0,01 m² utiles par volume en libre accès, 
- Une surface de 170 m² utiles pour 1.000 ml en rayonnages 

fixes, 
- Une surface de 110 m² utiles pour 1.000 ml en rayonnages 

mobiles ou compactus. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Exemple de rayonnage mobile ou compactus 
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Site d’Aubervilliers : Besoins par établissement 
 
 
 

SU totale
en m²

SHON totale
en m²

20 100 30 150
Zone accueil
Administration
Centres de recherche
Espaces d'enseignement
Locaux supports

8 800 13 200
Zone accueil
Administration
Centres de recherche
Espaces d'enseignement
Locaux supports

9 400 14 100
Zone accueil
Administration
Centres de recherche
Espaces d'enseignement
Locaux supports

2 200 3 300
Zone accueil
Administration
Centres de recherche
Espaces d'enseignement
Locaux supports

4 000 6 000
Zone accueil
Administration
Centres de recherche
Autres espaces
Locaux supports

INSTITUT NATIONAL D'ETUDES DEMOGRAPHIQUES INED

ECOLE DES HAUTES ETUDES EN SCIENCES SOCIALES

ECOLE PRATIQUE DES HAUTES ETUDES EPHE

PARIS 1

ECOLE DES CHARTES

 
 

 
 

SU totale
en m²

SHON totale
en m²

2 400 3 600
Zone accueil
Centres de recherche
Enseignement, séminaires, réunions
Locaux supports

1 700 2 550
Zone accueil
Administration
Centres de recherche
Espaces d'enseignement
Locaux supports

4 800 7 200
Centres de recherche
Autres locaux communs administratifs

2 000 3 000

300 450

300 450

INSTITUT DES AMERIQUES

INSTITUT DE L'UNESCO - ISSC

INRA

PARIS 8

PARIS 13

CNRS

 
 
Les lignes surlignées en jaune correspondent à des données brutes 
issues des établissements et qui n’ont pas été traités par la SCET. En 
effet, ces entités ont été ajoutées tardivement dans le processus du 
projet. 
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Site d’Aubervilliers : Besoins en services communs 
 
 
Concernant les services marchands (librairie, pharmacie, agence de 
voyage, services postaux, café, bar, épicerie, vidéo-club…), les discussions 
avec les collectivités et autres acteurs économiques devraient permettre un 
équilibre entre les équipements localisés sur le site universitaire et son 
environnement, et ce dans l’intérêt de tous.  
 
Rappelons que les horaires d’ouvertures de l’ensemble des services doivent 
être étendus pour une meilleure qualité de service et une animation du site, 
y compris les soirs, week-ends et périodes de vacances.  
 
 
Pour le site d’Aubervilliers, les besoins évalués sont : 
 

SU totale
en m²

SHON totale
en m²

56 000 84 000

36 200 54 400

92 200 138 400

Services mutualisés

Etablissements

Condorcet site d'Aubervilliers  

SU totale
en m²

SHON totale
en m²

36 200 54 400

Administration Gestion commune du site 1 600 2 300
Pôle accueil général
Pôle administration
Pôle logistique
Médecine du travail et médecine préventive
Locaux sociaux
Logements de fonction

Centre de conférences 3 300 4 900
Zone d'accueil
Salle de conférences de 500 places
Salles de conférences de 250 places
Salles des actes
Espace réception
Réunions, séminaires mutualisés sur le site

Restauration de site 2 600 3 900
Zone d'accueil
Salle de restauration
Office et locaux annexes

Cœur Condorcet 19 200 28 800
Espace culturel multi activités
Caféteria
Plateforme de recherche temporaire
Espaces de consultation et de recherche 500 places
Magasins 56 km linéaires
Administration

Maison des chercheurs (100 logements : studio > T2) 3 100 4 600
Zone d'accueil, d'orientation
Zone d'hébergement

Logements universitaires sur site  (150 logements : studio > T2) 4 000 6 000
Espace d'activités sportives 1 900 2 900

Entrée
Salles de sport
Vestiaires

Crèche collective / Halte garderie 60 places 600 900
Unités d'accueil
Espaces de rencontres et d'activités
Administration
Locaux de service
Rangements

SERVICES COMMUNS MUTUALISES A L'ECHELLE DU SITE
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Site Porte de la Chapelle : Besoins  
 
 
 
Sur le site de La Chapelle, une évaluation des surfaces programmées à été 
réalisées sur la base des données suivantes : 

- Les effectifs étudiants, chercheurs, enseignants et 
administratifs, 

- Les charges horaires et la taille des groupes d’enseignement, 
- Le besoin estimé en documentation, soit 150.000 volumes, 

dont 90.000 volumes au titre de la bibliothèque pédagogique 
de licence, 

- Les besoins en restauration avec préparation sur place, 
- Les besoins des services administratifs et de la logistique, 
- Les besoins en locaux associatifs, d’exposition… 

 
 
Au vu de la surface disponible sur le site de Porte de La Chapelle, priorité 
a été donnée à l’implantation d’une bibliothèque universitaire et d’un 
restaurant universitaire. Ces deux équipements devant être au plus près des 
étudiants.  
 
Pour les activités sportives, l’échelle spatiale est agrandie. Il est proposé 
une mutualisation des équipements avec le site d’Aubervilliers. 
 
 
A noter la proposition de l’implantation d’une « Maison des Initiatives 
Etudiantes » à la demande de la ville de Paris. Locaux aisément accessibles 
(en tout ou partie au RdC) desservant une population universitaire allant 
au-delà du projet Condorcet et du site de La Chapelle. Outre les synergies 
potentielles avec d’autres établissements universitaires, cette MIE 
participera à l’animation du site de La Chapelle.  

TOTAL PORTE DE LA CHAPELLE 22 600    33 850    

Administration Générale du Site 1 600        2 400        

Accueil

Administration

Médecine préventive

Logistique

Logements de fonction

ENSEIGNEMENT 5 000        7 500        

Administrations pédagogiques UFR 300          450          

Coordination des sciences humaines

Administration pédagogique Histoire

Administration pédagogique Philiosophie

Encadrement pédagogique 1 100        1 650        

Encadrement pédagogique histoire

Encadrement pédagogique interdisciplinaire langues et TICe

Recherche 4 000        6 000        

Locaux communs

Recherche Histoire

Recherche Sociologie

Bibliothèque Universitaire 8 000        12 000      

Vie du Site 1 900        2 850        

Locaux vie étudiante

Restauration et locaux d'expositions

Locaux syndicaux

Maison des Initiatives Etudiantes 667          1 000        

(Ville de Paris - non spécifique Condorcet)

 SHON (m²) 
 Surfaces 
utiles (m²) 
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Besoins en stationnement 
 
Pour l’estimation du stationnement sur chacun des sites, deux données ont 
été croisées : 

- Le besoin évalué par chaque établissement en places de 
stationnement nécessaires (personnes à mobilité réduite, 
protocole, invités), 

- Les orientations d’Icade Gestec dans l’optique d’une démarche 
générale de développement durable des sites (cf. annexe 5). 

 

Besoins en termes de stationnement

Nombre
d'emplacements

SHON (m²)

CONDORCET
site Aubervilliers

400 8 000         

CONDORCET
Site Porte de la Chapelle

100 2 000         
 

 
 
Au regard des possibilités foncières des sites, du parti pris concernant leurs 
espaces extérieurs, du manque d’espaces verts dans les environs et de la 
politique volontariste de développement durable souhaitée, il est envisagé 
de prévoir ces places de stationnement en infrastructure. 
 
Sur le site de la Chapelle, une partie des places pourraient être localisées 
dans le parking en ouvrage à deux pas du site.  

 
L’aménagement du campus devra favoriser les circulations douces ; les 
liaisons entre les deux sites est à aménager et valoriser dans les meilleurs 
délais.  
 
Outre les stationnements de vélos dédiés aux réseaux de Paris (Vélib) et de 
Plaine commune (Velcom, en projet), il est prévu sur le campus : 

- 305 places sur Condorcet site d’Aubervilliers, 
- 215 places sur Condorcet site de la porte de La Chapelle. 

Soit 520 emplacements de vélos au total. 
 
 
 
 
 

 
Source : site internet cabinet Merlin. 
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Site Aubervilliers Site Porte de La Chapelle

Unité SHON (m²)
Travaux 
(K€HT)

Travaux 
(K€HT)

SHON (m²) Unité

SERVICES COMMUNS MUTUALISES A L'ECHELLE DU SITE
Administration Gestion commune du site 2 300 3 220         3 360         2 400          Administration Générale du Site
Centre de conférences 4 900 12 250       
Restauration de site 3 900 7 800         11 250       7 500          Enseignement
Cœur Condorcet 28 800 48 960       
Maison des chercheurs (100 logements : studio > T2) 4 600 5 980         630            450             Administrations pédagogiques UFR
Logements universitaires sur site  (150 logements : studio > T2) 6 000 7 800         
Espace d'activités sportives 2 900 3 770         2 475         1 650          Encadrement pédagogique 
Crèche collective / Halte garderie 60 places 900 1 440         

9 000         6 000          Recherche
ECOLE DES HAUTES ETUDES EN SCIENCES SOCIALES 30 150 45 225       
ECOLE PRATIQUE DES HAUTES ETUDES EPHE 13 200 19 800       20 400       12 000        Bibliothèque Universitaire
PARIS 1 14 100 21 150       
ECOLE DES CHARTES 3 300 4 950         5 700         2 850          Vie du Site
INSTITUT NATIONAL D'ETUDES DEMOGRAPHIQUES INED 6 000 9 000         
PARIS 8 3 600 5 400         1 600         1 000          Maison des Initiatives Etudiantes 
PARIS 13 2 550 3 825         
CNRS (UPR) 7200 10 800       
INSTITUT DES AMERIQUES 3 000 4 500         
INSTITUT DE L'UNESCO - ISSC 450 675            
INRA 450 675            

Travaux bât (K€HT) 138 300     217 220     271 635     54 415       33 850        

Fondations spéciales 32 583       40 745       8 162         15% Estimation, en l'absence de rapport précis

Dépollution (K€HT Travaux) 21 000       21 000       Provision, en l'absence de rapport précis

Incidence Développement Durable (K€HT Travaux) 26 066       32 596       6 530         12%
Orientation volontariste 
+ évolution réglementaire probable

Parkings (K€HT Travaux) 400            10 000       12 500       2 500         100             Nombre de places, en sous-sol

Aménagements extérieurs (K€HT Travaux) 7 990         9 407         1 417         

Total Travaux (K€ HT) 314 859     387 883     73 024       

Coût opération (K€ TDC) 488 032     601 219     113 187     1,55 Compris honoraires, frais, aléas...

Total 
Condorcet 

(K€HT)

Estimation réalisée en fonction de l'état d'avancement du dossier (préfiguration du schéma directeur), hors foncier, équipements mobiliers (envrion 12% de l'opération), démolition, 
actualisation et révisions de prix.
Concernant le foncier, nous ne sommes pas en mesure de donner une estimation claire et définitive du coûts des terrains de Porte de la Chapelle (négociations d'achat en cours) et 
d'Aubervilliers (mission d'étude en cours).

Estimation financière 
Valeur janvier 2009 
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Liste des annexes 
 
(documents séparés) 
 
 
 

Annexe 1B : Etude urbaine des sites. 
 
Annexe 2 : Réglementation urbaine des sites. 
 
Annexes 3 & 4 : Expertise de la dureté foncière des sites. 
 
Annexe 5B : Préconisations en matière de qualité environnementale. 


